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Uskali vichovy (vysokoskolskych) studentii

Nenajdeme snad nikoho z tech, kterym zalezi na tirov-
ni naseho edukacniho systému, kdo by byl s touto urovni
spokojeny. Konecny pocet vyjimek necini vyrok neplatnym.

Kam se podivam, samy vysokoskolak. Zacina to uz
tim, tedy jakymsi ,dohnat a predehnat”, spolu
s prekroucenym vykladem cehosi, co pry prislo ,,z Bruse-
lu* (a co vypada, zZe si nékdo popletl americkou High
School s opravdovou vysokou skolou), ze pry by polovina
obyvatelstva v Evrope méla mit vysokoskolsky diplom
(v roce 2017 bylo v CR ve vékové skupiné 15 az 74 let
20,0 % lidi, kteri dosahli vysokoSkolského vzdélani). Tro-
chu véci napomohl i Bolonsky proces, ale téz snaha mnoha
maminek, aby ditko mélo, kdyz ne jenom ,, maduridu*, tak
snad i bakalarsky diplom. Na firemnim Stitu veznictvi je
titul pak hezky videt.

Bédujeme-li nad nizkou urovni znalosti studenti,
i nad tim, zZe vysokoskolsky systém je neefektivni a zZe polo-
vina studentii konci neuspésné, zamysleme se nad nékolika
faktory. Zaprvé, jaky material vychadzi ze skol stiednich,
u kterych se vécné ,,partaje’ zavzdusnuji nad obtiznosti
maturity najmé z matematiky a jeji prospésnosti (tzn. ma-
turant je ¢i bude volicl!), a podobné (pricemz i Narodni
pedagogicky institut CR povazuje discipliny ,,STEM* za
klicové pro vzdélavant®), a zadruhé, pro¢ by skola vysokd
nevzala kazdého, kdo jde okolo, kdyz za néj dostane zapla-
ceno, aneb jak rika kolega: , Dostatecnou kvalifikaci pro
prijeti na vysokou Skolu je fakt, Ze budouci student najde
dvere do budovy*, a to i proto, Ze populacni sila rocniki
prichdzejicich na VS je od roku 2010 slabsi a slabsi. Navic
k tomu ma MSMT na mysli do budoucna i ,, provzdusneni
objemu uciva®, abychom snad Zactvo nepietézovali. Vysoké
Skoly pak prijimaji i studenty ze zahranici, mnohdy (a to je
viastni zkusenost) ponékud podivné urovné,; coz neni treba,
je napriklad mozno gramotnost chemikii na dalku vyzkou-
Set treba pomoci mezindrodné pouzivanych EChemTestit’.
Tretim faktem je i to, Ze studenti ze slovansky mluvicich
zemi a oblasti (témér 6 tisic studentii jen z ruskojazycné
oblasti) studuji ,,v Cestine, aby za studium nemuseli pla-
tit, prestoze s tou cestinou maji problémy, a jesté za to
dostavaji stipendia. Jako dalsi faktor miizeme vidét nékteré
soukromé skoly, jichz polovina vSak vyucuje ekonomické
obory, o nichz se v kuloarech dovime, ze mnohdy je dosta-
tecnou kvalifikaci pro jejich absolutorium uhrada Skolné-
ho, pFipadné sponzorsky dar, pricemz soukromych VS ma-
me v CR ca o tietinu vice nez verejnych, i kdyz na nich

A tak se dostaneme i k , aspirantum®, jak se drive
Fikalo studentiim, kteri aspirovali na titul (volné parafrd-
zovano) , kandidat (na doktora) véd*“ (CSc.). Podle do-
stupnych dat v Cesku studuje pres 20 tisic doktorandii (jak
Jjim Fikdme dnes, protoze aspiruji na titul ,,doktor filozo-
fie” (Ph.D.)), tvori tak vice nez 6 procent vSech cCeskych
studentii. Vice nez poloviné z nich je pritom pres 30 let
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a jen mensi cast sva studia dokonci vcas. Drtiva vétsina
totiz presahne radnou dobu studia a skonci poté, co
prestanou dostavat stipendium’, nebot financni situace
doktorandii je tristni. Sviij pohled na to ma napriklad prof.
Fusek: , Skolitelé bez grantii nemaji mit doktoran-
dy“ (cit), protoze, kdyi jim , nepfidaji®, tak vétsinou
utecou. Bud' tam, kde jim p¥idaji, nebo mimo sféru VS,
Akademie a vyzkumnych ustavii, kde se budou Zivit poctive
Ci si ,,vydeélaji . Protoze vSak jsou doktorandi vychovavani
pouze na vysokych Skolach (jedna starda povést pravi, Ze
,,Akademie “ prisla po zméné rezimu o moznost vychovavat
studenty sama, protoze se snazila o vytvoreni viastni insti-
tuce typu vysoké skoly za pomoci G. Sorose, ale nakonec
se ji to nepovedlo a na opétovné sprateleni se s vysokymi
Skolami bylo pozde, zdkon jiz byl napsan), tak jak je tomu
viastné ve vétsine Evropy, je Zidouci, aby se vyuky ucast-
nili, samoziejmé Ze ne jako ,,levnd pracovni sila“, ale jako
radni ,,asistenti”, za coz jsou honorovani kredity (if any),
body do hodnocent, ba i financné.

Material ECTN popisujici pozadavky Evropské akre-
ditace doktorskych studijnich programii’ pozaduje doslova
nasledujici:

Prace asistentd, ktera je béZnym rysem Casu stravené-
ho na doktorském vyzkumu v celé Evropé (i kdyZ finan¢ni
zazemi se velmi 1i8i), ma velmi pozitivni dopad na rozvoj
doktorandti. Doktorské programy by mély byt dostatecné
flexibilni, aby zahrnovaly soucast vyuky i v procesu aku-
mulace ECTS kreditl za ,,uceni®. Obvykla forma vyuky je
dozor a pomoc ve studentskych laboratotich, ale doktoran-
di jsou také zvykli pracovat jako tutofi, starat se o problé-
mové skupiny studentli a kontrolovat studentské prace.
Odpovédnost ucitele v laboratofi mize zpocatku vést dok-
toranda do obtizné situace, kdy prochazi urcitou pfeménou
ze stavu zaka na ucitele.

Nesmi to tedy byt tak, ze by v oblasti uceni doktorand
prebiral povinnosti svého Skolitele, aby tento mél méné
prdce, ale tak, Ze jsou doktorandi systémové a rozumné
zapojeni do pedagogického procesu celé Skoly. Samozrej-
mé, musi mit pri tom dosti casu na dobrou prdaci budouci-
ho samostatného badatele (za casii F. Sorma se Fikalo, Ze
aspirant pracuje 24 hodin denné a odpociva v noci, ale
i to, Ze se pracuje 6 dni v tydnu, na navstevy knihovny je
prece nedele) a ucit se remeslu, jak rika prof. Fusek.

Ale zpét k financim. I se stipendii, priplatky ,,za uce-
ni“ a podobné, bez podilnictvi na grantu jsou doktorandi
hluboko pod urovni (namatkou treba) pokladni v samosce,
tedy v bédném ctvrtém kvartilu. Bez toho, aby se, jako
v Fadé kulturnich zemi, stali tabulkovymi zaméstnanci
(jimiz de facto, nikoli de iure, jsou) tézko vybredneme ze
situace, kdy doktorand nema na ruzich ustlino. Vidime
kolem, zZe rfada z nich ,,po vecerech* (a nékteri bezostysne
i,,ve dne“) pracuje v nejroztodivnéjsich zaméstnanich, coz
Jisté nmeprispiva k urovni jejich védecké a pedagogické
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Cinnosti. On ,,tFicatnik” prirozene bude chtit rodinu
a trochu kulturni Zivobyti, protoze to neni tak, jak kdysi
prohlasil V. Klaus, Ze jenom védec, ktery strada, je scho-
pen velkych vykonii. Psycholog by o védcich i autorovi
se dramaticky zmeénila platova situace doktorandii, musela
by se cela platova tabulka posunout podstatné nahoru.

Nebylo by to nic nového, za Rakouska-Uherska odpovidalo

v prumeéru rocni sluzné vysokoSkolského profesora cené

asi 2 kg zlata"’, coz by dnes reprezentovalo rozumnych

210 tisic korun mésicné.

Lec obratme pozornost k vyuce , femeslu”. Je bez-
podminecné nutné, aby zejména doktorandsky studijni
program byl koncipovan ve shodé s Dublinskymi
a Budapestskymi deskriptory’, které ikaji, Ze:

Titul tretiho (doktorského) cyklu z chemie se ud€luje
studentiim, ktefi:

— prokazali systematické porozuméni aspektu védy
o chemii a zvladnuti téchto dovednosti a metod vy-
zkumu spojenych s tématem tohoto vyzkumu;

— prokazali schopnost koncipovat, navrhovat, imple-
mentovat a rozvijet podstatny proces vyzkumu che-
mickych véd s piisnosti a integritou;

— pfispéli prostfednictvim plvodniho vyzkumu, ktery
roz$ifuje hranice znalosti v chemické védé tim, zZe
vytvofil podstatnou ¢ast prace na tirovni narodni nebo
mezinarodni publikace;

— maji kompetence, které jim umoziuji pracovat jako
profesionalni chemici na vyssich pozicich v chemic-
kém a souvisejicim primyslu, ve vefejné sluzbé
(Skolstvi) nebo vstup do kariéry v akademickém vy-
zkumu.

Tito absolventi:

— jsou schopni kritické analyzy, hodnoceni a syntézy
novych a slozitych myslenek;

— umi komunikovat se svymi vrstevniky, §ir$i védeckou
komunitou a se spolec¢nosti obecné o svych oblastech
odbornych znalosti;

— jsou schopni v akademickém i profesnim kontextu
podporovat védecky a technologicky pokrok ve spo-
le¢nosti zalozené na znalostech;
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— jsou schopni vyvinout a aplikovat metodiku feSeni
novych problémd, definovat strategii a akéni plan

k vyfeSeni tohoto problému.

A to jsou pozadavky minimalni! Podle dalsiho vykla-
du deskriptorii a evropskych akreditacnich pozadavkii je
nanejvys zadouci smérovat k tomu, aby doba radného stu-
dia nepresahla 4 roky (i kdyz i tato praxe se lisi
v nékterych evropskych zemich). Nezda se byt vhodné, aby
doktorské studium bylo kvantifikovano ECTS kredity, ne-
bot neexistuje jejich obecné prijata definice platnda pro
tento cyklus. Je nanejvys doporucenihodné, aby doktoran-
di stravili ¢ast svého studia v jiné instituci, prednostné pak
v zahranic¢i’. Tento pobyt v zahranici, pokud trvd alespor
6 mesici, muze vest k udeéleni absolutoria na obou spolu-
pracujicich institucich (double ¢i joint degree). Bohuzel ne
vzdy ma Skolitel zajem pustit studenta ,,na vylet” a ani
mezi studenty neni preveliky zdjem o vycestovani, treba
i pro jazykovou gramotnost ¢i kviili rodiné. Velka cdast
studentii tak vitbec do zahranici nevyrazi nebo pouze for-
malné na jednu nebo dvé kratké konference, coz dany kva-
lifikacni pozadavek jistotné nespliuje.

Vyse uvedené deskriptory ponékud pomijeji aplikova-
ny vyzkum a uprednostiuji akademicky svet, ale zminka
o pripravenosti slouzit na vyssich pozicich v chemickém
a souvisejicim prumyslu opraviiuje ospravedinéni opravdu
prakticky orientovaného doktoratu, i kdyz, jak vika prof.
Pasek (parafrazuji): ,,U nds bohuzel technické dilo neni
kvalifikacni predpoklad, pokud nejsou publikace. “!! Vzpo-
mindm v té souvislosti na profesorské rizeni jednoho kole-
gy, ktery vedle konstatovani typu, Ze tato syntéza vysla
v Angewandte, promital obrazek za obrazkem s tim, Ze této
mé slouceniny se vyrabi rocné x tisic tun atd. atd.

Nicméné, uz se tesim na dobu, kdy dobre pracujici
doktorand bude za svoji prdaci ocenén a honorovan, jak
nalezi, tak jak ministii jeden za druhym slibuji, aby neutekl
za lépe placenym zaméstnanim do blizké samoobsluhy. Bez
toho se miizeme navzajem akreditovat odshora doli, ¢imz
vSak zlepseni kvality studia stézi dosdahneme. A to jsme
nezacali mluvit o postdocich.
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Skoncil jsem u doktorandii a postdokii, ale mam na
mysli, ze cely systéem je pyramidalni, a proto, abychom
vychovali a ziskali (nejen) technickou inteligenci, potrebu-
jeme udrzet, ale soucasné stale zlepSovat urover
(technického) vzdeélavani i kvalitu a pripravenost kantori
na vSech urovnich a ve vSech oblastech. Pokud budeme
rozvolnovat a provzdusinovat, pro samy vzduch uzZ nam
nezbude nic uzitecného. Zijeme v zemi, kde od Marie Tere-
zie bylo vzdy dobré skolstvi a kde stiedni skoly (zejména ty
na STEM orientované) prinaseji stale kvalitni studenty pro
praxi i dalsi vzdélavani. Brat si proto vzory ze systémii,
kde studenti sice zviladaji kolektivni diskuze a psani eseji,
ale mnoho toho neumti, neni dobre. Sice nam to trvale udr-
zZitelny rozvoj ani neudrzi ani nezajisti, ale prispéje to
k tomu, Ze ,,lepsi pristi* nebude ,, priste horsi“. Existuje-li
redlna vize, Ze v 50 procentech soucasnych profesi mohou
¢loveka nahradit stroje, nic jiného nez vysoka (technicka)
vzdélanost a budovani (technickych) elit nam to zajistit
nepomiize, jinak skoncime na urovni technologicky zavislé
rozvojové zeme. Malym svétélkem na konci tunelu, které se
zdd ovsem byt vyjimkou potvrzujici pravidlo, je , hezké*
23. misto nasich borcii” na matematické olympiddé 2020,
které se ucastnilo 101 zemi.

Pavel Drasar
(piredseda Label Committee”> ECTN Brusel
a védecky tajemnik CSVTS Praha)
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